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二级建造工程师考试网上辅导《施工管理》 

——主讲老师：丰景春（建设工程教育网） 

  

  一、学习方法 

  ——如何进行复习更为有效 

  二、学习计划 

  ——如何分配后面的时间和精力 

  三、典型案例讲解 

  ——列举两个典型案例，进行讲解剖析 

   

  一、学习方法 

  ——如何进行复习更为有效 

  1.明确范围——全面复习知识点 

  2.面向考点——重点复习考点 

  3.立足考题——多做题目，分析错误答案的原因 

     （建设工程教育网为您提供更多二级建造师相关资料，详情点击：www.jianshe99.com，欢迎访问）  

  二、学习计划 

  ——如何分配后面的时间和精力 

  1.离考试 3个月以上——复习知识点和考点 

  2.离考试 2个月以内——以做考题、分析原因为主 

  3.离考试 1个月以内——复习重要的考点和考题 

  4.离考试 15天以内——复习模拟题 

   

  三、典型案例讲解 

  ——列举两个典型案例，进行讲解剖析 

  （一）典型案例 1 

  ——基本的组织结构模式 

  1.知识点：基本的组织结构模式 

  2.考点：基本的组织结构模式 

  组织结构图是反映了一个组织系统中各组成部门（组成要素）之间组织关系（指令关系）。 

常用组织

结构模式 
特点及其应用 

职能组织

结构 

有多个矛盾的指令源，一个部门的多个矛盾的指令源会影响企业管理机制的运

行。 

在工作中常出现交叉和矛盾的工作指令关系，严重影响了项目管理机制的运行

和项目目标的实现。 

有利于复杂问题的解决，专业化程度高。 

线性组织

结构 

每一个工作部门的指令源是唯一的。国际上常用，在特大的组织系统中，由于

指令路径过长，有可能会造成组织系统在一定程度上运行的困难。不利于复杂

问题的解决。 

矩阵组织

结构 

在矩阵组织结构最高指挥者下设纵向和横向两种不同类型的工作部门。纵向工

作部门如人、财、物、产、供、销的职能管理部门，横向工作部门如生产车间

等。 

http://www.jianshe99.com/
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矩阵组织结构适宜用于大的组织系统。指令源为两个。 

在矩阵组织结构中为避免纵向和横向工作部门指令矛盾对工作的影响，可以采

用以纵向工作部门指令为主或以横向工作部门指令为主的矩阵组织结构模式。 

   

  3.考题 

  1.组织结构模式反映了一个组织系统中各子系统之间或各元素之间的（ ）。 

  A.逻辑关系 

  B.协作关系 
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  C.合同关系 

  D.指令关系 

  [答疑编号 5631010101] 

  【正确答案】D 

  【答案解析】组织结构模式反映了一个组织系统中各子系统之间或各元素（各工作部门）之间

的指令关系。指令关系指的是哪一个工作部门或哪一位管理人员可以对哪一个工作部门或哪一位管

理人员下达工作指令。参见教材 P7、8、13。 

 

   （建设工程教育网为您提供更多二级建造师相关资料，详情点击：www.jianshe99.com，欢迎访问）  

  2.下列选项中，反映一个项目管理班子中各工作部门之间组织关系的组织工具是（ ）。 

  A.项目结构图 

  B.工作流程图 

  C.任务分工表 

  D.组织结构图 

  [答疑编号 5631010102] 

  【正确答案】D 

  【答案解析】项目组织结构图反映一个组织系统中各组成部门（组成元素）之间的组织关系（指

令关系）。参见教材 P12、13。 

 

  3.建设工程施工管理中的组织结构图反映的是（ ）。 

  A.一个项目管理班子中各组成部门之间的逻辑关系 

  B.一个项目中各组成部分之间的组织关系 

  C.一个项目管理班子中各组成部门之间的组织关系 

  D.一个项目中各组成部分之间的逻辑关系 

  [答疑编号 5631010103] 

  【正确答案】C 

  【答案解析】本题考核的是：掌握施工管理的组织结构中的“组织结构图的概念”。组织结构

图是一个重要的组织工具，反映一个组织系统中各组成部门（组成元素）之间的组织关系（指令关

系）。参见教材 P12～13。 

 

  4.项目组织结构模式反映了一个组织系统中（ ）。 

  A.各工作部门的管理职能分工 

  B.各组成部门之间的指令关系 

  C.各项工作之间的逻辑关系 

  D.各子系统的工作任务 

  [答疑编号 5631010104] 

  【正确答案】B 

  【答案解析】组织结构模式、组织分工及工作流程组织的含义应予以区别和掌握。组织结构模

式反映一个组织系统中各子系统之间或各元素之间的指令关系；组织分工反映一个组织系统中各子

系统或各元素的工作任务分工和管理职能分工；工作流程组织反映一个系统中各项工作之间的逻辑

关系。 

  组织结构模式和组织分工都是一种相对静态的组织关系。工作流程组织则可反映一个组织系统

中各项工作之间的逻辑关系，是一种动态关系。参见教材 P13。 

http://www.jianshe99.com/
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  5.下图所示的项目组织结构模式的特点有（ ）。 

   

  A.每一个部门可根据其职能对其直接和非直接的下属部门下达指令 

  B.每一个部门可能得到其直接和非直接的上级部门下达的工作指令 

  C.每一个部门可能会有多个矛盾的指令源 

  D.上下级指令传递的路径较长 

  E.矛盾的指令会影响项目管理机制的运行 

  [答疑编号 5631010105] 

  【正确答案】ABCE 

  【答案解析】该图形为职能组织结构，每一个职能部门可根据它的管理职能对其直接和非直接

的下属工作部门下达工作指令。存在多头命令的缺陷。D选项错误，因该种组织结构模式的上下级

指令传递路径较短。参见教材 P13、14。 

 

  6.线性组织结构模式的特点之一是（ ）。 

  A.组织内每个工作部门可能有多个矛盾的指令源 

  B.组织内每个工作部门有横向和纵向两个指令源 

  C.能促进组织内管理专业化分工 

  D.组织内每个工作部门只接受一个上级的直接领导 

  [答疑编号 5631010106] 

  【正确答案】D 

  【答案解析】在线性组织结构中，每一个工作部门只能对其直接的下属部门下达工作指令，每

一个工作部门也只有一个直接的上级部门，因此，每一个工作部门只有惟一一个指令源，避免了由

于矛盾的指令而影响组织系统的运行。参见教材 P14。 

 

  7.某企业以建设项目工程总承包的形式承担了某大学新校区建设项目，该项目占地 400万 m 2，

其中包括教学区、行政办公区、实验区、体育运动区、学生生活区、教职工生活区以及场区道路、

绿化、管网等。项目工期要求紧，企业根据该项目的具体情况，采用了矩阵组织结构模式，并在组

织系统内进行了工作任务分工和管理职能分工。 

  该项目承包方采用矩阵组织结构模式，主要原因是（ ）。 

  A.使项目组织结构的层次尽量少一些 

  B.避免矛盾的指令而影响组织系统的运行 

  C.使每一工作部门可对其直接或非直接下属部门下达指令 

  D.使每一工作部门仅有一个指令源 

  [答疑编号 5631010107] 
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  【正确答案】A 

  【答案解析】矩阵组织结构模式适宜用于大的组织系统，可使项目组织结构的层次尽量少一些。

选项 BD属于线性组织结构模式的特点;选项 C属于职能组织结构模式的特点。参见教材 P14～15。 

   （建设工程教育网为您提供更多二级建造师相关资料，详情点击：www.jianshe99.com，欢迎访问）  

  8.对一个项目的管理组织进行分解，并用图的形式表示就形成（ ）。 

  A.项目结构图 

  B.项目管理结构图 

  C.工作流程图 

  D.项目组织结构图 

  [答疑编号 5631010108] 

  【正确答案】D 

  【答案解析】对一个项目的组织结构进行分解，并用图的方式表示，就形成项目组织结构图。

项目组织结构图反映一个组织系统（如项目管理班子）中各子系统之间和各元素之间的组织关系。

而项目结构图描述的是工作对象之间的关系。工作流程图用图的形式反映一个组织系统中各项工作

之间的逻辑关系，它可用以描述工作流程组织。参见教材 P15。 

 

  （二）典型案例 2 

  ——施工平行承发包的特点 

  1.知识点：施工平行承发包模式 

  2.考点：施工平行承发包的特点 

项目 特点 

费用

控制 

（1）对每一部分工程施工任务的发包，都以施工图设计为基础，投标人进行标报价

较有依据，工程的不确定性程度降低了，对合同双方的风险也相对降低了； 

（2）每一部分工程的施工，发包人都可以通过招标选择最好的施工单位承包，对降

低工程造价有利； 

（3）对业主来说，要等最后一份合同签订后才知道整个工程的总造价，对投资早期

控制不利。 

进度

控制 

（1）某一部分施工图完成后，即可开始这部分的招标，开工日期提前，可以边设计

边施工，缩短建设周期； 

（2）由于要进行多次招标，业主用于招标的时间较多； 

（3）工程总进度计划和控制由业主负责；由不同单位承包的各部分工程之间的进度

计划及其实施的协调由业主负责。（业主直接抓各个施工单位似乎控制力度大，但

矛盾集中，业主的管理风险大。） 

  续表 

项目 特点 

质量

控制 

（1）对某些工作而言，符合质量控制上的“他人控制”原则，不同分包单位之间

能够形成一定的控制和制约机制，对业主的质量控制有利； 

（2）合同交互界面比较多，应非常重视各合同之间界面的定义，否则对项目的质

量控制不利。 

合同

管理 

（1）业主要负责所有施工承包合同的招标、合同谈判、签约，招标工作量大，对

业主不利； 

（2）业主在每个合同中都会有相应的责任和义务，签订的合同越多，业主的责任

http://www.jianshe99.com/
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和义务就越多； 

（3）业主要负责对多个施工承包合同的跟踪管理，合同管理工作量较大。 

  续表 

项目 特点 

组织与

协调 

（1）业主直接控制所有工程的发包，可决定所有工程的承包商的选择； 

（2）业主要负责对所有承包商的组织与协调，承包类似于总承包管理的角色，

工作量大，对业主不利； 

（3）业主可能需要配备较多的人力和精力进行管理，管理成本高。 

   

  3.考题（建设工程教育网为您提供更多二级建造师相关资料，详情点击：www.jianshe99.com，欢迎访问）  

  1.下列合同结构图表示的是（ ）模式。 

   

  A.施工平行发包     B.施工总承包 

  C.设计－建造－管理   D.联合体承包 

  [答疑编号 5631010109] 

  【正确答案】A 

  【答案解析】本题考查的是：熟悉施工平行承发包模式中的“施工平行承发包的含义”。施工

平行承发包，又称为分别承发包，是指发包方根据建设工程项目的特点、项目进展情况和控制目标

的要求等因素，将建设工程项目按照一定的原则分解，将其施工任务分别发包给不同的施工单位，

各个施工单位分别与发包方签订施工承包合同，其合同结构图如上图所示。  

 

 

  2.某综合楼建设项目，业主将整个土建工程发包给甲承包商，将机电安装工程发包给乙承包商，

同时委托监理公司对该项目实施监理。业主分别与甲承包商、乙承包商根据《建设工程施工合同（示

范文本）》（GF—99—0201）签订了施工承包合同。在业主与甲承包商签订的施工承包合同中约定，

部分建筑材料、设备由业主供应。甲承包商将主体工程施工的劳务作业分包给丙劳务分包人完成。

项目最终按期完工，甲承包商于 4月 1日向业主送交了竣工验收报告，业主因企业改制直到 5月 20

日才组织竣工验收，验收通过。5月 25日甲承包商取得了竣工验收证书，6月 1日到建设行政主管

http://www.jianshe99.com/
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部门办理了有关备案手续。 

  该项目的施工承发包模式属于（ ）。 

  A.平行发包 

  B.施工总承包 

  C.施工总分包 

  D.施工总承包管理 

[答疑编号 5631010110]     

（建设工程教育网为您提供更多二级建造师相关资料，详情点击：www.jianshe99.com，欢迎访问）  

  【正确答案】A 

  【答案解析】本题中，业主将施工任务分别发包给甲、乙承包商，并分别与其签订施工承包合

同，属于典型的平行发包模式。参见教材 P193。 

 

  3.某地铁工程，业主将 10座车站的土建工程分别发包给 10个土建施工单位，机电安装工程分

别发包给 10个机电安装单位。业主采用的承发包模式是（ ）。 

  A.施工总承包模式 

  B.施工平行承发包模式 

  C.施工总承包管理模式 

  D.EPC承包模式 

  [答疑编号 5631010111] 

  【正确答案】B 

  【答案解析】施工平行承发包，又称为分别承发包，是指发包方根据建设工程项目的特点、项

目进展情况和控制目标的要求等因素，将建设工程项目按照一定的原则分解，将其施工任务分别发

包给不同的施工单位，各个施工单位分别与发包方签订施工承包合同。参见教材 P193。 

 

  4.某高速公路工程，分为 10个标段，分别发包给 10个施工单位施工，各个施工单位分别与发

包方签订施工承包合同，这是典型的（ ）模式。 

  A.施工平行承发包 

  B.施工总承包 

  C.施工总承包管理 

  D.设计施工总承包 

  [答疑编号 5631010112] 

  【正确答案】A 

  【答案解析】施工平行承发包,又称为分别承发包，是指发包方根据建设工程项目的特点、项目

进展情况和控制目标的要求等因素，将建设工程项目按照一定的原则分解，将其施工任务分别分包

给不同的施工单位，各个施工单位分别与发包方签订施工承包合同。参见教材 P193 

 

  5.平行承发包模式在进度控制方面的特点是（ ）。 

  A.需全部施工图完成后，才能进行招标，对进度控制不利 

  B.招标次数较少，对进度控制有利 

  C.无法做到边设计边施工，对进度控制不利 

  D.某一部分施工图完成后，即可开始这部分工程的招标，有利于缩短建设周期 

  [答疑编号 5631010113] 

http://www.jianshe99.com/
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  【正确答案】D 

  【答案解析】平行承发包模式在进度控制方面的特点除 D外，还包括：由于要进行多次招标，

业主用于招标的时间较多；工程总进度计划和控制由业主负责；由不同单位承包的各部分工程之间

的进度计划及其实施的协调由业主负责。选项 AC是施工总承包模式在进度控制方面的特点。参见教

材 P194 

   （建设工程教育网为您提供更多二级建造师相关资料，详情点击：www.jianshe99.com，欢迎访问）  

  6.施工平行承发包模式在合同管理方面的特点是（ ）。 

  A.施工单位数量较少，对业主合同管理有利 

  B.业主只需要一次招标，合同管理量较小 

  C.业主要负责对多个合同的跟踪管理，工作量较大 

  D.符合“他人控制”原则，对业主合同管理有利 

  [答疑编号 5631010114] 

  【正确答案】C 

  【答案解析】选项 A不正确，与其他施工承发包模式相比，施工单位数量多，对业主合同管理

不利 ；选项 B不正确，业主需要进行多次招标，签订的合同数量较多，合同管理量较大；D选项为

质量控制特点。参见教材 P194。  
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